Marvin Weisbord och
Sandra Janoff
om Future Search:

”Efter att ha genomfort forandringsprojekt under
de senaste 30 dren — i affarslivet, stat och kommun,
skola, vard, socialtjanst och andra samhalls-institu-
tioner — har vi inte funnit ndgot battre sitt att an-
vinda 16 timmar pa dn att soka sig fram till en
gemensam grund innan man gor handlingsplaner.

Vi har ocksd kommit till slutsatsen att ju storre
olikheter det finns i gruppen, desto viktigare att
manniskor i rummet hittar sina egna tolkningar,
slutsatser, koncept och mal. Vi avstar darfor fran
att ”organisera informationen” at gruppen eller att
foresla vara egna modeller och prioriteringar. Istal-
let hjalper vi médnniskor att forstd vad de sager till
varandra och vilka val de har.

Det viktigaste vi lart oss dr att det 4r mycket lattare
att dndra betingelser under vilka vi mots dn att
dndra varandras attityder, beteenden och djupt ro-
tade trossatser. Genom att skapa en flerdimensio-
nell arena dir manniskor kan delta pa lika villkor,
blir det mojligt att se fragorna fran manga olika
synvinklar.

I var entusiasm menar vi inte att Future Search ar
ett latt arbete eller att 16 timmar kan ersatta ar av
troghet och konflikt. Processen ar enkel, inte ldtt.
Att formulera temat/uppgiften och att fa ritt perso-
ner i rummet kriaver hart arbete. Att sitta iging en
Future Search konferens kraver omprévning av
manga forestdllningar om vad som kan uppnas i ett
kort mote. Men motesprocessen ar overraskande
enkel. Vi har dgnat decennier at att jaga regnbagar
med mer komplicerade metoder som inte matchar
uppgiften. Att mota osdkerheten tillsammans — is-
tallet for att forsoka ”fixa det” i ett mote — leder till
en forandrad viarldsbild, till nya och kreativa ar-
betssatt. Vi inbjuder er att utforska Future Search
som ett sdtt att Oka fortroende, kreativitet och lang-
siktigt handlande.”

Resurser

Future Search Network ir ett internationellt nit-
verk med flera hundra aktiva handledare, som er-
bjuder Future Search for att dstadkomma langsik-
tigt hallbar utveckling i alla typer av verksamheter
och kulturer. Aven till icke vinstdrivande offentliga
och ideella organisationer, oavsett deras formaga
att betala marknadsmassiga priser. Natverket distri-
buerar ocksd bocker och videos samt sponsrar
forskning och genomfér 6ppna workshops over
hela varlden.

Scandinavian Future Search Network ir ett lokalt
natverk for utveckling och spridning av Future
Search metodiken i framforallt Norden och dess
naromrade.

Ander & Lindstrom Partners AB ir sammanhal-
lande for det Skandinaviska natverket. Tillsammans
med Future Search Network erbjuder vi all nédvan-
dig kompetens for att framgangrikt genomfora
Future Search i varje tinkbar eller otinkbar miljo.

For mer information ring eller skriv till:

Ander & Lindstrom Partners AB e R
Drottninggatan 55, 111 21 Stockholm .
Tel (Int. + 46) (0) 8 677 00 30
Fax (Int. + 46) (0) 8- 20 77 09
E-post info@andolin.com

eller besok nagon av foljande webbplatser:

www.andolin.com

www.futuresearch.net
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Vad ar
Future Search ¢
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Oversattning och bearbetning: Stig Zandrén och Bengt Lindstrom

Future Search ar en unik planeringskonferens som
anvinds i hela varlden av hundratals institutioner,
foretag och organisationer. Den har tva parallella
syften:

1. Hjilpa stora och diversifierade grupper att finna
gemensamma varden, mal och projekt.

2. Gora det mojligt for manniskor att skapa en
gemensam framtid tillsammans och direkt borja
planera konkreta atgarder.

Konferensformen ar speciellt vardefull i situationer
med stor osikerhet och snabba fordndringar.
Deltagarna behover ingen utbildning eller expertk-
unskap. Konferenserna fokuserar pd ett brett
spektrum av fragor inom skolan, varden, kyrkan
och andra samhallsinstitutioner, frivillig-organisa-
tioner, stiftelser och foretag. Future Search dr i hog
grad kulturneutralt och har darfér med framgang
genomforts med manniskor fran olika samhalls-
skikt i Nord- och Sydamerika, Afrika, Australien,
Europa och Asien.

Future Search



I en Future Search konferens deltar normalt 60 - 70
personer — tillrackligt stor grupp for att inkludera
manga olika perspektiv, samtidigt sa liten att hela
gruppen kan vara i dialog i varje del av arbetet.
Harigenom kan deltagarna fa en gemensam bild av
”hela elefanten”. (Med storre grupper kan flera
konferenser genomforas parallellt eller i foljd.)
Optimalt dr att en konferens pagéar 2 1/2 dag. Nar
manniskor dr engagerade i en uppgift under sa pass
lang tid blir de mer benidgna att 6ppna upp och
inkludera varandra, att bygga fortroende och dari-
genom bidra till 6kad handlingskraft i gruppen.

»

Konferenstemat ar alltid: *Framtiden for ............
Hur Future Search fungerar

Konferensen har en form som gor det mojligt for
manniskor att samarbeta utan att behova forsvara
eller driva igenom en viss agenda. Detta skapar nya
och kreativa mojligheter.

Future Search principer

e  Samla hela systemet i rummet

e  Tank globalt, handla lokalt

e 56k gemensam grund och énskad framtid
*  Sjdlvadministrerande arbetsgrupper

Den forsta principen handlar om att hela systemet
ar representerat i rummet. Det innebar att mannis-
kor, som kanske aldrig annars triffas, bjuds in dar-
for att de berors av konferensens uppgift. Alla far
pa detta sitt nya mojligheter att lara och att
handla. Den andra principen fokuserar pa det glo-
bala perspektivet; var och en far hjdlp med att se ett
storre sammanhang dn de normalt gor. Den tredje
betyder att problem och konflikter behandlas som
information under det att man soker sig fram till
gemensam grund och dnskad framtid. Den fjarde
principen inbjuder deltagarna att sjdlva organisera
arbetet i de olika smdgrupperna.

Dagordningen for en Future Search

Arbetet genomfors i 4 eller 5 halvdagarssessioner,
minst 16 timmars arbete (exkl pauser och miltider).
Det finns fem deluppgifter:

»

?Framtiden for ...................

1. Liagg fast en gemensam historiebeskrivning.

2. Gor en karta — mindmap - over aktuella trender
i varlden, som paverkar konferensens tema.

3. De olika intressentgrupperna bedomer sitt nu-
varande handlande — vad de ar stolta 6ver och
missnojda med. Detta steg dr viktigt for att oka
den omsesidiga forstdelsen i gruppen.

4. Skapa scenarier for en ideal framtid och fram-
stilla dem som om de redan forverkligats.

5. Formulera den gemensamma grunden och utar-
beta handlingsplaner.

De flesta grupper overraskas av hur mycket de ar
Overens om och av hur manga virden de delar.
Manga grupper och organisationer upptacker
handlingskraft de inte trodde fanns. De tar initiativ
pa ett sitt de inte trodde var mojligt.

Att sldppa taget om fordomarna

Future Search forandrar vara forutfattade meningar
om stora och diversifierade grupper. I moten under
konferensen lar vi oss att de flesta manniskor kan
overbrygga skillnader i kultur, klass, kon, etniskt
ursprung, makt, status och rang om de far arbeta
tillsammans som jamlika med uppgifter som beror
dem alla. De kan gora detta trots fordomar och
”ismer” som ar djupt rotade. De kan gora detta
trots skepsis och ofta dystra profetior om vad som
kommer och inte kommer att hinda. Nir mannis-
kor far losa till synes omoijliga problem utan press
utifrdn finner de ofta en gemensam grund de
tidigare inte trodde fanns.

Att férdndra vara grundantaganden

Under decennier har uppfattningen varit att det
basta sittet att samla stora grupper ar till foredrag
av en expert eller till en panel av experter, som
besvarar fragor fran publiken. Tron att ndgon annan
har den kunskap vi behover sitter djupt rotad inom
oss. Detta galler ocksd tron att nar andra siager vad
vi ska gora s kan vi gora det. Future Search viander
upp och ned pa dessa grundantaganden.

Istallet for foredrag genomfor vi arbetsmoten med
olika intressentgrupper. Alla har information,
auktoritet att handla och berors av resultatet obero-
ende av var och ens status, skicklighet eller attityd.
Dessutom utgdr vi fran att en komplex planerings-
process kraver att olika varderingsgrunder blir
tydliga, vilket ar minst lika viktigt som att ha till-
gang till expertis och faktainsamling. Vi menar att
manniskor gor andra val i dialog med varandra, dn
vad de skulle gora pa egen hand eller i mote med
redan vilkidnda ansikten.

Var utgangspunkt dr att manniskor har forméga och
motivation att gora mer dn vad de gor idag. Vad de
behover ar tillfallen. Vi utgdr ocksa fran att var och
en har en del av verkligheten och att alla behover
tillgang till all information i gruppen for att gora sig
en mer fullstindig bild. Vi menar vidare att vi
behover ta oss an ”roran” — forvirring och kaos —
tillsammans och gora nagot at den. Detta ar sunt
fornuft som visat sig fungera val i praktiken.

Forutsdttningar for framgang

Framgangen med Future Search avgors i planeringen — i
accepterandet av de villkor som kan mojliggora
framtidsinriktat handlande. Personer som berors av
temat bjuds in att deltaga. Det storre sammanhanget
kommer fore planeringsfragorna. Grupperna ar sjilv-
administrerande. Vi arbetar under minst 16 timmar
under tre dagar i andamalsenliga lokaler. Manniskor lar
av varandra istillet for av experter. Och vi avvaktar
med handlingsplan tills vi har uppnatt konsensus om
onskad framtid.



